中国狮子联会2012-2013年度财务报告
（2013年5月27日）
中国狮子联会财务长  肖兴萍
＿＿
各位代表：
＿＿受中国狮子联会（以下简称“联会”）理事会委托，现向联会第八次全国会员代表大会报告2012-2013年度财务工作。请予审议。
＿＿一、财务状况概述
＿＿财务状况概述中“资产构成概要”、“服务经费概要”和“行政经费概要”为汇总数据，根据联会本部、深圳狮子会、广东狮子会、大连代表处、青岛代表处、北京会员管理委员会、浙江会员管理委员会、辽宁代表处、陕西会员管理委员会、哈尔滨会员管理委员会等10个单位的财务报表汇总而成。
＿＿本报告统计截止时间为2013年3月31日。
＿＿（一）资产构成概要
＿＿资产情况能侧面反映一个组织的实力与能力。截止统计日，联会本部及各会员管理机构资产总额9688.48万元，负债总额699.97万元，净资产总额8988.51万元。与2012年7月1日相比：
＿＿1. 资产总额增加2362.4万元，增长幅度为24.4%。其中：货币资金增加1896.15万元。
＿＿2. 负债总额增加40.03万元，增长幅度为5.8%。
＿＿3. 净资产总额增加2322.37万元，增长幅度为25.8%。其中：限定性净资产增加461.47万元，非限定性净资产增加1864.9万元。
＿＿（二）服务经费概要
＿＿服务经费支出是反映各会员管理机构社会贡献率的重要财务指标。截至统计日，服务经费收入6497.79万元、支出3730.06万元，总支出占总收入的57.4%。因统计起始时间不一致，本年度服务经费收支数据与上年度不可比。
＿＿（三）行政经费概要
＿＿截至统计日，行政经费收入（管理费用）3920.71万元、支出2071.89万元，总支出占总收入的52.8%。因统计起始时间不一致，本年度行政经费收支数据与上年度不可比。
＿＿上述财务数据表明，截至统计日，联会本部及各会员管理机构资产总额已近1亿元，净资产总额近9000万元，会员总数达13402人，会员人均服务经费支出2783.22元。充分显示了联会一年来经济实力、社会服务能力的大幅度提高。
＿＿（四）联会本部财务收支情况
＿＿1. 总体收支
＿＿期初结余5577067.23元，其中:服务经费2519435.28元、行政经费3057631.95元；收入7435713.16元，其中:服务经费253709.99元、行政经费7182003.17元；共支出4605894.12元，其中:服务经费590636元、行政经费4015258.12元；累计结余8406886.27元，其中：服务经费2182509.27元、非限定性行政经费6063713.9元、限定性行政经费160663.1元。
＿＿2. 服务经费收支
＿＿（1）期初结余2519435.28元。
＿＿——远东助学项目430513元；
＿＿——会员发展基金100500元；
＿＿——贫困助学7876.93元；
＿＿——爱心助学（玉树）265211.7元；
＿＿——非洲光明行653128.65元；
＿＿——草原光明行369180元；
＿＿——阿拉善植树项目197840元；
＿＿——华狮奖（现更名为“中狮奖”）14985元；
＿＿——非指定用途捐款480200元。
＿＿（2）收入253709.99元。
＿＿——阿拉善植树项目21000元；
＿＿——狮爱阳光一家亲200000元；
＿＿——非指定用途捐款32709.99元。
＿＿（3）支出590636元。
＿＿——远东助学52500元；
＿＿——草原光明行369180元；
＿＿——阿拉善植树项目135036元；
＿＿——狮爱阳光一家亲33920元。
＿＿（4）累计结余2182509.27元。
＿＿——远东助学项目378013元；
＿＿——会员发展基金100500元；
＿＿——贫困助学7876.93元；
＿＿——爱心助学（玉树）265211.7元；
＿＿——非洲光明行653128.65元；
＿＿——阿拉善植树项目83804元；
＿＿——狮爱阳光一家亲166080元；
＿＿——华狮奖（现更名为“中狮奖”）14985元；
＿＿——非指定用途捐款512909.99元。
＿＿3. 非限定性行政经费收支
＿＿（1)期初结余2896968.85元。
＿＿（2）收入7182003.17元，已完成全年收入预算的86.4%。
＿＿——会费收入6796599.34元。均为各会员管理机构缴纳的会员会费，其中：深圳狮子会111.86万元、广东狮子会164.46万元、大连代表处86.57万元、青岛代表处54.35万元、北京会员管理委员会50万元、浙江会员管理委员会93.04万元、辽宁代表处53.82万元、陕西会员管理委员会29.56万元、哈尔滨会员管理委员会36万元；
＿＿——行政经费捐款47788.24元；
＿＿——存款利息27646.68元；
＿＿——国际狮子会拨行政经费（折合人民币）309968.91元。
＿＿（3）支出4015258.12元，占全年支出预算的50.9%。 
＿＿——人员经费支出269522.56元；
＿＿——办公场地租金125538.35元；
＿＿——水电、管理费5925.15元；
＿＿——办公费32742.42元；
＿＿——车辆、交通费13895元；
＿＿——邮电通讯费74866.9元；
＿＿——差旅费50576.5元；
＿＿——文印费22139.5元；
＿＿——审计费3000元；
＿＿——折旧和其他43844.91元；
＿＿——办公设备购置6499.9元；
＿＿——狮子用品及国际交流礼品9731元；
＿＿——国际会议（工作人员费用）32560.69元；
＿＿——对外招待费10155元；
＿＿——会议费131681.6元；
＿＿——培训费288918.56元；
＿＿——专门工作委员会固定经费63004.5元；
＿＿——常务理事工作经费29705元；
＿＿——会费支出2800950.58元，均为缴纳的国际会费，其中：深圳狮子会18.71万元、广东狮子会54.25万元、大连代表处49.39万元、青岛代表处33.53万元、北京会员管理委员会12.23万元、浙江会员管理委员会47.22万元、辽宁代表处32.65万元、陕西会员管理委员会32.11万元。
＿＿（4）累计结余6063713.9元。
＿＿4. 限定性行政经费结余
＿＿94届国际年会捐款结余160663.1元，列入限定性行政经费结余。
＿＿二、财务工作概述
＿＿一年来，各会员管理机构的财务部门紧紧围绕联会“稳中求进”的中心任务，联会及各地区财务管理日趋完善、亮点突出，全体财务人员团结奋斗、开拓进取，财务管理工作得到长足的发展并再创新局面。
＿＿（一）财务工作回顾
＿＿1. 经济指标稳步上升，彰显实力
＿＿通过分析，联会本部与各会员管理机构的资金保障程度稳步上升，财务状况趋于良好。
＿＿（1）联会本部总资产增加216.62万元，净资产增加282.98万元，同比增长24.5%和33.7%。
＿＿（2）深圳狮子会总资产增加1010.56万元，净资产增加1026.15万元，同比增长41.2%和45.1%。
＿＿（3）广东狮子会总资产增加393.72万元，净资产增加393.99万元，同比增长11.2%和12.1%；服务经费支出2231.03万元，同比增长83.8%；人均服务经费支出6770.97元，同比增长33.4%。广东狮子会会员人均服务经费支出连续两年位列各会员管理机构第一名。
＿＿（4）大连代表处总资产增加211.95万元，净资产增加174.38万元，同比增长41.9%和44.5%。
＿＿（5）青岛代表处总资产减少13.41万元，净资产减少13.57万元，同比下降7%和7.7%（青岛代表处会费收缴集中在每年4-5月，本次统计未能涵盖，导致资产和净资产减少）；青岛代表处实现捐赠收入59.49万元，同比增加39.25万元，增长60%。
＿＿（6）北京会员管理委员会总资产增加219.46万元，净资产增加218.18万元，同比增长34.7%和34.6%。
＿＿（7）浙江会员管理委员会总资产增加129.04万元，净资产增加109.48万元，同比增长17.6%和15.4%。
＿＿（8）辽宁代表处积极清理往来款项，正确界定限定性及非限定性服务经费收支，应收应付款数额大幅度下降，服务经费更加清晰明了。本年度，辽宁代表处与哈尔滨会员管理委员会实现了分账核算。
＿＿（9）陕西会员管理委员会总资产减少23.7万元，净资产减少20.75万元，同比下降40%和37.6%；服务经费支出46.14万元，同比增加35.8%。
＿＿（10）截止统计日，哈尔滨会员管理委员会总资产已达到264.32万元，净资产已达到187.42万元。
＿＿2. 财务管理日趋完善，亮点突出
＿＿财务工作虽然平凡，但平凡的工作岗位上也一样能发光、发热。联会及各地区每一位管理人员与财务人员坚持信念与原则，兢兢业业从平凡小事做起，圆满完成了大量的日常财务核算和管理工作，在平凡中展现了风采。
＿＿（1）联会完善管理机构、规范财务管理、注重沟通协调。
＿＿成立了联会财务结算管理中心（以下简称“中心”），实现了与各会员管理机构财务结算中心的对接、沟通与协调。不仅提高了财务业务管理水平，也履行了对各会员管理机构财务工作的指导及管理职能。
＿＿一年来，中心做了大量工作：
＿＿——在联会《财务管理制度》基础上，制定联会《财务票据使用管理暂行办法》、《预算与费用管理暂行规定》、《会计科目核算内容》等指导性文件，修订了联会《会费征收、使用管理办法》，明确联会本部及各会员管理机构财务管理工作的原则与要求；
＿＿——会同财务委员会召开两次全国财务工作会议,制定了较为完善的财务报表体系,统一了财务核算软件，开展了财务工作巡查，帮助其解决财务制度落实不到位、管理不严谨等问题；基本解决了联会本部与各会员管理机构财务数据统计口径不一致、可比性较弱等问题。对各会员管理机构的财务管理提出整改建议；
＿＿——建立会费核算辅助台账，实现会籍管理与会费收入、支出等精细化核算，基本解决会费核对不清、国际会费的重复缴纳等问题；
＿＿特别是，联会注重与政府有关部门的沟通与协调，顺利完成了民政部社团年检、非营利组织免税资格复审，并配合新区开设银行账户，对后续的财务和账户管理工作进行指导。
＿＿（2）各会员管理机构顺应事业发展需要，多项措施促财务管理再上新台阶。
＿＿——制定规章制度，加强内控机制建设。深圳狮子会、广东狮子会、大连代表处、陕西会员管理委员会、哈尔滨会员管理委员会等会员管理机构先后制定并修订《财务管理制度》、《财务管理制度实施细则》、《报销流程》、《审批流程》、《经费使用管理办法》等制度，确定财务岗位职责、各项经费开支范围及财务审批手续等。
＿＿——健全财务机构，提高管理工作水平。深圳狮子会、广东狮子会、哈尔滨会员管理委员会、陕西会员管理委员会先后成立了财务结算中心，选派专业的人员从事财务管理工作，提高了财务管理的层次和水平。
＿＿——定期公开财务信息。深圳狮子会实行重大事项及重要项目定期向会员及捐赠人公告的制度；辽宁代表处坚持按月向理事会报告财务工作，向会员“晒账单”，对不明事宜耐心解答，不推诿，不回避敏感问题。
＿＿——细化会费辅助核算。浙江会员管理委员会建立了会员会费收缴台账；大连代表处实施了会费辅助明细核算；北京会员管理委员会与联会分账核算后，对会员会费收缴情况进行了清理核对。
＿＿——顺利完成财务交接。北京会员管理委员会完成了与联会的财务分账；青岛代表处完成了与青岛市残联的财务交接工作，实现了从行政事业会计制度向非营利组织会计制度的转变。
＿＿——强化服务队财务监管。广东狮子会率先实现对服务队的财务统管，制定了服务队财务报表并开展服务队司库培训，成立了财务监督委员会，定期进行服务队财务巡查；浙江会员管理委员会加强与服务队的资金核对，实施服务队经费辅助核算；陕西会员管理委员会将“多收少支、宽进严出、适度管理费、足额服务费”作为日常财务管理的基本准则，保证了管理任务和服务活动的正常开展；哈尔滨会员管理委员会培训了服务队司库和财务人员，先后两次赴深圳、广东学习，使财务工作逐步向规范化发展。
＿＿——注重学习先进经验。辽宁代表处注重向兄弟单位学习，互相交流经验，提高自身业务能力。
＿＿——激励和关爱，营造和谐工作氛围。深圳狮子会等会员管理机构配合会员发展，鼓励新服务队成立，设立“会员关爱基金”。
＿＿（二）财务管理的薄弱环节
＿＿1. 专业财务人员不足
＿＿据不完全统计，联会本部及各会员管理机构财务人员不足20人，其中中级职称以上的只有2人。财务人员不足和专业水平不高已影响、制约着联会财务管理水平的提高。
＿＿2. 财务基础建设、财务管控模式与财务管理手段等滞后于组织发展速度
＿＿主要表现在相关制度流程建设与执行、账户设置管理与账务核算模式、资金收付及票据管理规范、实物资产管理、对服务队财务的管控等方面。
＿＿3. 财务工作总结与财务报告分析有待加强
＿＿在财务工作总结以及财务报告分析运用上，部分会员管理机构仍然停留在简单的业务事实陈述与数据罗列阶段，既没有把年度主要工作提炼出来，全面反映、重点介绍、发现问题、提出改进建议与措施，又没有充分利用会计数据信息进行相关业务比较与分析，为组织发展与建设、提升优化组织服务能力等提出必要的建议和措施。
＿＿三、下年度财务管理工作重点及工作要求
＿＿（一）工作重点
＿＿在2013-2014年度，我们要将重点放在地区财务管理规范化，以及强化服务队财务管理等方面；一是加强财务基础建设执行情况的巡回检查与重点调研，细化对各地区财务管理的指导；二是推动服务队财务统管。
＿＿（二）工作要求
＿＿1. 建立健全内部控制和财务管理制度
＿＿做好财务管理工作，必须坚持从制度建设入手，要严格执行《民间非营利组织会计制度》，以联会相关制度为依据和指导，建立健全会计核算、资金资产管理和内部控制等各项制度，增强财务管理工作的规范化和制度化。
＿＿2. 加强培训、提高素质、稳定队伍
＿＿加大财务人员的培训力度，拓宽培训形式，加强财务管理基础知识宣传，切实让财务人员全面掌握各项规定和管理办法。要全面加强财务部门的思想、业务、作风建设及财务从业人员的激励机制建设；要创造财务人员参与调研、交流和锻炼的机会，努力提高财务人员的综合素质和专业水平。 
＿＿3. 切实加强对财务管理情况的监督、检查和指导
＿＿随着会员人数和服务项目逐年增加，财务管理和财务核算工作日益繁重，对财务工作的要求也逐步提高。目前，各会员管理机构财务人员普遍不足、整体素质有待提高，应充分发挥联会财务委员会的监管职能，切实加强对各会员管理机构财务管理情况的监督、检查和指导。
＿＿4. 注重财务工作总结和财务报告分析
＿＿近几年,我们不断强调要加强财务报告分析工作，从目前各会员管理机构报送的财务报告情况看，财务分析的质量仍有待提高。各会员管理机构应注重财务分析工作，一要掌握财务分析内容和分析方法，分析内容应包括预算编制和执行情况，资产负债的构成及增长情况，收入支出情况，财务管理情况等；分析方法应包括比较分析、比率分析、因素分析和差额分析等。二要准确理解财务分析常用指标，包括反映单位预算管理水平的“预算收入和支出完成率”，衡量行政经费支出结构的“人员支出、公用支出占比”，反映会员人均贡献率的“人均实现收入和人均服务经费支出”等。三要规范撰写财务总结分析报告，报告要抓住主要事项，分析影响财务状况的因素，要总结经验，发现问题，既要肯定工作中好的做法和经验，更要关注存在的问题和不足，对财务管理工作做出中肯的评价结论。最后根据分析结论，针对发现的问题提出改进建议和措施。
＿＿5. 推动服务队财务统管
＿＿联会充分肯定广东狮子会对服务队的财务统管模式，各会员管理机构要重视服务队层面的财务管理，要结合自身特点，采取有力的措施和有效的方法，加强服务队财务管理。
＿＿随着狮子会在中国的成长，我们的财务工作必须不断进步，顺应组织发展的要求。针对目前财务工作存在的问题，在新的一年，我们要采取有力措施，完善财务机构、加强财务人员培训，完善和改进财务管理模式，提高财务管理水平；要探索财务信息公开的方式、范围和表述方法，以及财务信息公开的文字和套表格式等；要探索如何运用财务和经济指标，激励全体会员为社会贡献和服务的热情，促进狮子会事业更好、更快发展。
＿＿在未来的一年中，联会财务委员会和财务结算管理中心也将把重点工作放在支持与指导各会员管理机构的财务工作上，同时希望各位会员管理机构认真总结经验教训，与其他地区分享，促进联会财务体系的健康发展。
＿＿各位代表，非常感谢大家对联会财务工作的大力支持！一年来，在联会领导的正确领导下，在广大会员的大力支持下，我们的财务工作取得了长足的进步，但与广大会员和社会公众对我们的要求及期盼还有一定距离，我们要以更加细致的工作、更加周到的服务，努力践行“正己助人 服务社会”的宗旨，用我们智慧和力量支撑起狮子会大厦的“承重墙”。
＿＿以上报告请各位代表审议。
＿＿谢谢大家！
